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˱ ΎϴϟΎϋ�α΃ήϟ΍�ϊϔΗήϳϭ�ϑϮΨϟ΍�Ϧϣ�ϞϘόϟ΍�έήΤΘϳ�ΎϣΪϨϋ
ΔϴϧΎΠϣ�ΔϓήόϤϟ΍�΢ΒμΗ�ΎϣΪϨϋ

Ε΍ήΠΣ�ϰϟ·�ϢϟΎόϟ΍�ϢδϘϨϳ�ϻ�ΎϣΪϨϋ
ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ϥ΍έΪΠϟ΍�ΎϫΩΪΤΗ

ΔϘϴϘΤϟ΍�ΐϠϗ�Ϧϣ�ΕΎϤϠϜϟ΍�ΝήΨΗ�ΎϣΪϨϋ
ϝΎϤϜϠϟ�Ϫϴϋ΍έΫ�Ώϭ΅Ϊϟ΍�ϲόδϟ΍�΢Θϔϳϭ

ϪϘϳήρ�ϑΎϔθϟ΍�ϖτϨϤϟ΍�ήϬϧ�Ϟπϳ�ϻ�ΎϣΪϨϋ
ΔΘϴϤϤϟ΍�Ε΍ΩΎόϟΎΑ�ΔΌϴϠϤϟ΍�˯΍ΩήΠϟ΍�˯΍ήΤμϟ΍�ϝΎϣέ�ΔϴΣΎϧ

˱ΎϣΪϗ�ϞϘόϟ΍�Ζϧ΃�ΩϮϘΗ�ΎϣΪϨϋ
ϊδΘϤϟ΍�ϝΎόϓϷ΍ϭ�έΎϜϓϷ΍�ϖϓ΃�ϩΎΠΗ

�ϱΩϼΑ�Ύϳ�΢μΘϠϓ�ˬϲΑ΃�Ύϳ�ˬΔϳήΤϟ΍�ΔϨΟ�ϩΎΠΗ
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�˱ϼϣΎϛ�˱ϼϴΟ�ˬϞΑϮϧ�Γΰ΋ΎΟ�ϰϠϋ�ΰ΋ΎΤϟ΍�ˬέϮϏΎρ�ΕΎϧ΍έΪϨϴΑ΍έ�ϱΪϨϬϟ΍�ήϋΎθϟ΍�ΕΎϤϠϛ�ΖϤϬϟ΃�ΪϘϟ
�έΎϤόΘγϻ΍�Ϧϣ�ΔϳήΤϠϟ�ϮΒμΗ�ΖϧΎϛ�ˬέΎϤόΘγϻ΍�Γ΄ρϭ�ΖΤΗ�ΪϨϬϟ΍�ΖϧΎϛ�ΎϣΪϨόϓ��ΩϮϨϬϟ΍�Ϧϣ�Ύ˱ϔϠΘΨϣ
�ϞϬΠϟ΍ϭ �ήϘϔϟ΍ �Ϧϣ �έήΤΘϠϟ �ϑΪϬΗ �Ύπ˱ϳ΃ �ΖϧΎϛ �ϞΑ �ΪϴΣϮϟ΍ �ϑΪϬϟ΍ �ϦϜϳ �Ϣϟ �΍άϫ �ϥ΃ �ϻ· ��ϲΒϨΟϷ΍
�ΎϨϣϮϳ�ϲϓ�ϰΘΣϭ��ΔΘϴϤϤϟ΍�Ε΍ΩΎόϟΎΑ�ΔΌϴϠϤϟ΍�˯΍ΩήΠϟ΍�˯΍ήΤμϟ΍�ϝΎϣέ�ςγϭ�ωΎϴπϟ΍ϭ�ϡΎδϘϧϻ΍ϭ
�ΚϴΣ�ˬΔϳΩϮΒόϟ΍�ϝΎϜη΃�ϒϠΘΨϣ�Ϧϣ�ϢϬδϔϧ΃�αΎϨϟ΍�έήΤϳ�ΚϴΣ�ϯΪλ�ΔΧήμϟ΍�ϚϠΘϟ�ϝ΍ΰϳΎϣ�ˬ΍άϫ

�ϊδΘϤϟ΍�ϝΎόϓϷ΍ϭ�έΎϜϓϷ΍�ϖϓ΃�ϩΎΠΗ�Ύϣ˱Ϊϗ�ϢϬϟϮϘϋ�ϥϭΩϮϘϳ

�άϨϣ �ΩϼΒϟ΍ �ΖϟϮΣ�ϲΘϟ΍ �ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭ �ΔϴγΎϴδϟ΍ �ΕΎΣϼλϹ΍�Ϟϛ�ΐϠϗ �ϲϓ �ϊϘΗ �ΓϮΤμϟ΍ �ϩάϫ �ϥ·
�Ρϼλ·�Ι΍ΪΣ·�ϰϠϋ�ΪϨϬϟ΍�ϲϓ�έ΍ήϘϟ΍�ωΎϨλ�Ϧϣ�ΪϳΪη�ΰϴϛήΗ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�ΪϘϓ��˺̂˽ �̀ϡΎϋ�ΎϬϟϼϘΘγ΍
�ϲϓ�ϦϴϴΑΎΠϳ·�ϦϴϤϫΎδϣϭ�ϦϴΠΘϨϣϭ�ϦϴϠϘΘδϣ�΍ϮΤΒμϳ�ϥ΃�Ϧϣ�ΔϣΎόϟ΍�ϦϜϤϳ�ΚϴΤΑ�ϢϴϠόΘϟ΍�ϲϓ�ϱέάΟ
�ΪϨϬϠϟ�ΔϠΛΎϤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ΔϋΎϨμϟ�ΝΫϮϤϧϷ΍�ΔΑΎΜϤΑ�ΔπϬϨϟ΍�ϚϠΗ�ΖϧΎϛ�ˬϯήΧ΃�ΔϐϴμΑ��ΩΎμΘϗϻ΍

�έϮϏΎρ�ϡϼΣ΃�ϲϓ�ϊϘΗ�ϲΘϟ΍

�ϝΎΟήϟ΍�Ϧϴϳϼϣ�ϢϬϠϴϟ�ΪΘϣ΍�ϞΑ�ˬΔτϠδϟ΍�ϊϗ΍Ϯϣ�ϲϓ�˯ϻΆϫ�ϰϠϋ�˱΍ήλΎϗ�ϦϜϳ�Ϣϟ�ϡΎϬϟϹ΍�΍άϫ�ϥ΃�ϻ·
�ϻ�κμϗ�ϙΎϨϬϓ ��ϝΎϤϜϠϟ �ΔΑϭ΅Ϊϟ΍ �ϢϬϴόγ�ΔϋέΫ΃ �΍ϮΤΘϔϳϭ �ήΒϛ΃ �ΪΠΑ �΍ϮϠϤόϴϟ �ϦϴϳΩΎόϟ΍ �˯ΎδϨϟ΍ϭ
�΍ϮϛέΎθϴϟ �ΓέΪϘϟ΍ �ϢϬΤϨϣϭ �˱ΎψΣ�Ϟϗ΃ �Ϣϫ�Ϧϣ�ΓΪϋΎδϤϟ�ϯΩ΍ήϓ�ϢϬϘϳήρ�΍ϭήϔΣ�Ω΍ήϓϷ�ΎϬϟ �ήμΣ
��ϪΗΎϴΣ�ϲϓ�ΔϳέϮτγ΃�Δμϗ�Ω΍ήϓϷ΍�˯ϻΆϫ�ΪΣϷ�ϥΎϛϭ��ΔϣϷ΍�έΪϗ�ϞϴϜθΗ�ϲϓ�Γ΍ϭΎδϤϟ΍�ϡΪϗ�ϰϠϋ
�ϪϧΎϜϣΈΑ�ΪΣ΍ϭ�κΨη�ˬϢϟΎόϟ΍�ήϴϐϳ�ϥ΃�ΪΣ΍ϭ�κΨθϟ�ϦϜϤϳ�Ϫϧ΃�ΔϘϴϘΣ�ϰϠϋ�ϪϠϤϋϭ�ϪΗΎϴΣ�ΕΪϬθϓ
�ΪϬϤϳϭ�ˬήϴϴϐΘϠϟ�˱ϼϣΎϋ�ϥϮϜϳϭ�ˬϦϳήΧ϶ϟ�ΓΪϋΎδϣ�˱΍Ϊϳ�ϲτόϳ�ϥ΃�ϪϨϜϤϳ�ΪΣ΍ϭ�κΨη�ˬήϴΛ΄Η�Ι΍ΪΣ·

�έϮϏΎρ�ϡϼΣ΃�ϲϓ�ΓΩϮΟϮϤϟ΍�ΪϨϬϠϟ�ϖϳήτϟ΍

�ΎΘϨϣΎγ�ΎΗϮϴη΃�έϮΘϛΪϟ΍�Ϯϫ�ϞΟήϟ΍�΍άϫ



إشعال جذوة خدمة ا&نسانية
�ΪϬόϣϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�βγΆϣ���ΎΘϨϣΎγ�ΎΗϮϴη΃��ϥΎϛ
�ϲϓϮΗ�ΎϣΪϨϋ�ϩήϤϋ�Ϧϣ�ΔόΑ΍ήϟ΍�ϲϓ���ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ
�ΓΎϧΎόϣϭ�ϊϗΪϣ�ήϘϓ�ϲϓ�ΓϮΧϹ΍�Ϧϣ�ϊΒγ�ϊϣ�ϪΗΪϟ΍ϭϭ�ϩΎϳ· �˱ΎϛέΎΗ�ϩΪϟ΍ϭ
�άϨϣ�ˬΎΗϮϴη΃�΃ΪΑ�ˬΏΎΌΘϛϼϟ�ΔϴΤο�Ϫδϔϧ�ϙήΘϳ�ϥ΃�Ϧϣ�˱ϻΪΑϭ��ΓήϴΒϛ
�ϪΘϠ΋Ύϋ�ΔϧΎϋ·�ΔϴϟϮΌδϤΑ�ϪϠϫΎϛ�˱ϼϘΜϣ�ϞϤόϟ΍�ˬΔγΩΎδϟ΍�Ϧγ�ϲϓ�ήϐμϟ΍

��ϲϨϬϤϟ΍ �ϪϠΒϘΘδϤϟ �αΎγϷ΍ �ήΠΣ �Δόο΍ϮΘϤϟ΍ �Γ΄θϨϟ΍ �ϩάϫ �Ζόοϭ
�ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ �ΔϣΪΨϟ΍ �ϝΎΠϣ �ϲϓ �ϪΗ΍ϮτΧ �ϰϟϭ΃ �ΎτΧ �ˬ˺̂̂˻ �ϲϔϓ
�˱ΎψΣ�ϞϗϷ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�˯ΎπϋϷ�ϝΎϋ�ϢϴϠόΗ�ϢϳΪϘΗ�Ϯϫϭ�ϻ΃�˭ΪϴΣϭ��ϑΪϬΑ

�ήϘϔϟ΍�Ϧϣ�έήΤΘϠϟ�ϢϬϟ�ιήϔϟ΍�ήϴϓϮΗ�ϪϴϠϋϭ�˱ΎϳΩΎμΘϗ΍ϭ�˱ΎϴϋΎϤΘΟ΍

�˱ϼϛ �βγ΃ �ΚϴΣ �ήΒμϟ΍ϭ �ΓϮϘϟΎΑ �ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �ΔϠΣέ �ΕΰϴϤΗ
�ϡϮϠόϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣϭ �ΔϴϋΎϨμϟ΍ �ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ �Ϧϣ
�Ϊόϳ �ˬϡϮϴϟ΍ϭ��ΔϳϮϘϟ΍ �ΔϴϗϼΧϷ΍�ϢϴϘϟ΍ �ΎϬϣ΍Ϯϗ �ΓΪϤϋ΃ �ϰϠϋ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍
�΃ΪΑ �ΎϤϟ �˱΍ήϳΎϐϣ �ΔϴϤϟΎϋ �ΔόϣΎΟ �ΔϴϋΎϨμϟ΍ �ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ
�έϮΘϛΪϟ΍ �ϢϠΣ�ϥΎϛ��ςϘϓ �ΔϳΪϨϫ�ΔϴΑϭέ�˾˹˹˹�ϪΘϤϴϗ �έΎϤΜΘγΎϛ �ϪϴϠϋ
��κΨη�ϱ΃�ϢϴϠόΘϟ�ΎϘ΋Ύϋ�ήϘϔϟ΍�΢Βμϳ�ϻ΃�ϰϠϋ�ήμΘϘϳ�ϙ΍άϧ΁�ΎΘϨϣΎγ
�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ΎϫΎϤγ�νέϷ΍�ϰϠϋ�ΔϨΟ�ϖϠΨϴϟ�ϩΩϮϬΟ�ΖϋέΎδΗ�Ϊϗϭ
�Ϧϣ �Ϟϔρ �˻˾˹˹˹ �΍άϫ �ΎϨϣϮϳ �ϲϓ �ϡΪΨϳ �ϱάϟ΍ϭ �ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ϡϮϠόϠϟ

   �ΔϣϭήΤϤϟ΍�ΔϴϠΒϘϟ΍�ΕΎόϤΘΠϤϟ΍

الدكتور سامنتا - أسطورة حية
�βϴϟ�ΔϴΣ�ΓέϮτγ΃�Ϫϧ΄Α �ϊγ΍ϭ�ϕΎτϧ�ϰϠϋ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍ �ϒλϮϳ
�Ϫϴόγ�ΐΒδΑ�˱Ύπϳ΃�ΎϤϧ·ϭ�ήϘϔϟ΍�Ϧϣ�ΝϭήΨϠϟ�ΔϗέΎΨϟ΍�ϪΘϠΣέ�ΐΒδΑ�ςϘϓ
�ΪϘϓ��ϝΎϤϫϹ΍ϭ�ϞϬΠϟ΍ϭ�ήϘϔϟ΍�ωΎϗ�ϲϓ�ϦϴόΑΎϘϟ΍�˯ϻΆϫ�ΓΪϋΎδϤϟ�ΚϴΜΤϟ΍
�˱ΎϤϠΣ�ΩέΎτϳ�ϥ΃�ϪϘΗΎϋ�ϰϠϋ�άΧ΃ϭ�ˬΓΎϴΤϟ΍�ϦΤϣ�ΔϴϘϴϘΣ�ΔϋΎΠθΑ�ϪΟ΍ϭ
�Ϧϣ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍�ΓΎϴΤϟ΍�ωΎϗ�ϲϓ�Ϣϫ�Ϧϣ�Ε΍ϮϴΣ�ϦϴδΤΘϟ
�ΎϤΑ�ϪδϔϨϟ�φϔΘΤϳ�ϥ΃�ϪϴϠϋ�ϞϬδϟ΍�Ϧϣ�ϥΎϛ�ΪϘϓ��ϦϴϴϠΒϘϟ΍�ΎθϳΩϭ΃�Ϟϫ΃
�Ϧϣ�˱ϻΪΑ�ϪϨϜϟϭ�ˬΓΎϴΤϟ΍�ϙήΘόϣ�ϲϓ�Ωέ΍Ϯϣϭ�ΔόϤγϭ�ΓΩ΍έ·�Ϧϣ�ϪΒδΘϛ΍
��ϦϴϧϮΤτϤϟ΍ϭ �˯΍ήϘϔϠϟ �Ϟπϓ΃ �ΓΎϴΣ�ΔϋΎϨμϟ�ήϤΜΘδϳ �ϥ΃ �έΎΘΧ΍ �ϚϟΫ
�ϪϣΎόρ�ΦΒτϳ�ˬΔτϴδΑ �˱ΎΑΎϴΛ �ϱΪΗήϳ �ˬήΟ΄Θδϣ�ϝΰϨϣ�ϲϓ�ζϴόϳ �ϮϬϓ
�ΏΎΒθϟ΍�ήΤγ�΢οϮΗ�ΔϳΪόϣ�ΔϣΎδΘΑ΍�ϊοϭ�Ϧϣ�˱΍ΪΑ΃�ϞϤϳ�ϻϭ�ϪδϔϨϟ

�ϲϨϴδϤΨϟ΍�ϩήϤϋ�ϢϏέ�ϪϠΧ΍Ω�ΔϤϬϠϣ�ϥϵ΍�ΎϨϫ�ϰϟ·�ϡΪόϟ΍�Ϧϣ�ϲΘϠΣέ�ϥ· ”
“�˱Ύόϣ�ϥ΁�ϲϓ�ΔθϫΪϣϭ

ΎΘϨϣΎγ�ΎΗϮϴη΃�έϮΘϛΪϟ΍         

تحد الفقر والطفولة المشردة 
�ϲΘϟ΍ϭ�ΎϬΟϭΰϟ�ΔΌΟΎϔϤϟ΍�ΓΎϓϮϟ΍�ΪόΑ�ΓΪθΑ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΓΪϟ΍ϭ�ΖΤϓΎϛ
�ϡΪϘΗ �ϥ΃ �ΎϬΘϋΎτΘγΎΑ �ϦϜϳ �ϢϠϓ ��ϊϗΪϣ �ήϘϓ �ϲϓ �ΎϬϠϛ �ΎϬΘϠ΋Ύϋ �ΖϛήΗ
�΍ϮϧΎϛ�ϲΘϟ΍�ΔϳήϘϟ΍�ϲϓ�ζϘϟΎΑ�ϑϮϘδϣ�ΏήΧ�ϝΰϨϣ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ΎϬϟΎϔρϷ
�˯΍άϐϛ�ΦϧΎΒδϟ΍ϭ�ίέϷ΍�ΓΪϴμϋ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϢϬϟ�ϡΪϘΗ�Ϣϟϭ��ΎϬϴϓ�ϥϮθϴόϳ
�ςΒΜΗ�Ϣϟ�ˬ΍άϫ�ϊϣϭ��΢ϴΤθϟ΍�ΎϬϠΧΪΑ�ϩ˯΍ήη�ϊϴτΘδΗ�ΖϧΎϛ�Ύϣ�Ϟϛ�΍άϫ�ϥϷ
�ΓΎϴΤϟ΍�ΕΎϳΪΤΗ�ϪΟ΍ϭ�ϞΑ�ˬϪΘϤϳΰϋ�Ϧϣ�ϪΗΎϴΣ�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�ήϘϔϟ΍�ΔϬΟ΍Ϯϣ
�ϡ΅ΎθΘϟ΍ϭ�ΔϴΒϠδϟ΍�ϰϠϋ�ΐϠϐΘϠϟ�ϞϴΜϣ�Ϫϟ�βϴϟ�ϢϴϤμΗϭ�ΕΎΒΛϭ�˯ϭΪϬΑ
�Ϊϗϭ��ϢϬϣϼΣ΃�έΪϘϟ΍�ϝΎΘϐϳ�Ϧϳάϟ΍�ιΎΨηϷ΍�ϥΎτϴΤϳ�Ύϣ�ΓΩΎϋ�ϥ΍άϠϟ΍
�Ώϭήο�Ϧϣ�Ώήο�ϑϭήψϟ΍�ϩάϫ�ϞΜϣ�ϲϓ�ξόΒϠϟ�ϢϴϠόΘϟ΍�ϢϠΣ�ϭΪΒϳ
�ϊΒΗ�ˬϩΩΎϗ�Ϧϣ�Ϯϫ�˯ΎϤδϟ΍�ϡΎϬϟ·�ϥ΄Ϝϓ��ΙΪΣ�Ύϣ�ςΒπϟΎΑ�ϪϨϜϟϭ�ˬϥϮϨΠϟ΍
�ήϳΪϣ�ϊπΧϭ��ΔγέΪϤϠϟ�ϢϬϘϳήρ�ϲϓ�ΔϳήϘϟ΍�Ϧϣ�έΎΒϜϟ΍�ΩϻϭϷ΍�ΎΘϨϣΎγ
�Ϟμϔϟ΍�ϲϓ�˯ΎϘΒϟ΍�ϰϠϋ�ϪϤϴϤμΘΑ�˱ΎΌΟΎϔΘϣ�ϩΩϮΟϮϟ�ΔϳΎϬϨϟ΍�ϲϓ�ΔγέΪϤϟ΍
�ΔγέΪϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΔϠΣήϟ�ϖϳήτϟ΍�ϚϟάΑ�˱΍ΪϬϤϣ
�ˬΔϳΎϬϨϟ΍�ϲϓ��ΔόϣΎΠϠϟ�ΔϴϠϜϠϟ�ΔϳϮϧΎΜϟ΍�ΔγέΪϤϟ΍�Ϧϣϭ�ˬΔϳϮϧΎΜϠϟ�Δϴ΋΍ΪΘΑϻ΍
�ΔΟέΪϟ΍�˭˯ΎϴϤϴϜϟ΍�ϲϓ�ήϴΘδΟΎϤϟ΍�ΔΟέΩ�ϰϠϋ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϞμΣ
�ΔϳϻϮϟ΍�ΔϤλΎϋ�ˬέ΍ϮδϧΎΑϮΑ�ϲϓ�ΔϴϠϛ�ϲϓ�ήοΎΤϣ�Δϔϴυϭ�ϪΘΤϨϣ�ϲΘϟ΍

 �ΎθϳΩϭ΃�Δϴϗήθϟ΍�ΔϳΪϨϬϟ΍



�ϲόϣΎΠϟ΍�ϙ΍ήΤϟ΍ϭ�ΕΎόϣΎΠϟ΍�ΔτΑ΍έ�ϲϓ�˱΍Ϯπϋ�ΎϬΘϔμΑ�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϊϴϤΟ�ϰϟ·ϭ�ΪϨϬϟ΍�ήΒϋ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�Ζϴλ�ήθΘϧ΍
 ˾˹�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϊϣ�ϢϫΎϔΗ�Ε΍ήϛάϣ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ΔόϣΎΟ�Ζόϗϭϭ��ϢϴϠόΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�ΪϬόϤϟ΍ϭ�ϱΩΎϬϟ΍�ςϴΤϤϟ΍ϭ�Ύϴγ΁�ΞϣΎϧήΑ�ϲϓ
�ΪϫΎόϤϟ΍�Ϧϣ�˯ΎϤϠόϟ΍ϭ�ϦϴϴϤϳΩΎϛϷ΍�Ϧϣ�ήϴϔϏ�ϊϤΟ�ιήΤϳϭ��ΔϗϮϣήϤϟ΍�ΪϫΎόϤϟ΍�ϊϣ�ΔϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΎϬΘϛ΍ήη�ΔϳϮϘΗ�ϰϠϋ�ΖϠϤϋϭ�ΔϘϳήϋ�ΔϴϤϟΎϋ�ΔόϣΎΟ
�ϲόϣΎΠϟ΍�ϡήΤϟ΍�ΓέΎϳί�ϰϠϋ�Ϧϔϟ΍ϭ�ΏΩϷ΍ϭ�ΔοΎϳήϟ΍�ϡϮΠϧ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΰϛ΍ήϤϟ΍�ϲϠΜϤϣϭ�ΎϬΟέΎΧϭ�ΪϨϬϟ΍�ϲϓ�Ζϴμϟ΍�Δό΋΍Ϋ
��ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϊϴϤΟ�Ϧϣ�ϦϴϴϤϳΩΎϛϷ΍ϭ�˯ΎϤϠόϟ΍�ΔΑΫΎΟ�ΔόϣΎΠϟ΍�ϲϓ�ϡΎψΘϧΎΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍ϭ�ΔϴϨρϮϟ΍�Ε΍ήϤΗΆϤϟ΍ϭ�Ε΍ϭΪϨϟ΍�ϡΎϘΗϭ�΍άϫ��Ώϼτϟ΍�ϊϣ�ϞϋΎϔΘϠϟ

�ΡΎΠϨΑ�˻˹˺˻�ϡΎϋ�ϦϴόδΘϟ΍ϭ�ϊγΎΘϟ΍�ΔϳΪϨϬϟ΍�ϡϮϠόϟ΍�ήϤΗΆϣ�ΔόϣΎΠϟ΍�ΖϓΎπΘγ΍�Ϊϗϭ

�˱Ύϴ΋ΎμΧ΃�Ϊόϳ�ϱάϟ΍ϭ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϞϤϋ�ΪϘϓ��ΎϫέϮλ�Ϟπϓ΃�ϲϓ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍�ϰϠϋ�˱ΎΤο΍ϭ�˱ϻΎΜϣ�ΎΘϨϣΎγ�ΎΗϮϴη΃�έϮΘϛΪϟ΍�ΔϟΎγέ�ΪόΗ
�ϝϮϠΤϟ΍�ϩάϫ�ΔϴϟΎόϓ�ϯΪϣ�ϢϬϓ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϪϳΪϟ�ΖϧΎϛϭ��ΔΤϠϤϟ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϞϛΎθϤϟ�ΓήϜΘΒϣ�ϝϮϠΣ�ΩΎΠϳ·�ϰϠϋ�ϥΎόϣ�Ϧϣ�ΔϤϠϜϟ΍�ϪϠϤΤΗ�Ύϣ�ϞϜΑ�˱ΎϴϋΎϤΘΟ΍
�ϥϭήΧϵ΍�ΎϬϠϔϐϳ�ϲΘϟ΍�ιήϔϟ΍�ϞϐΘδϳ�ϥΎϛ�ΚϴΣ�ϲόϤΘΠϤϟ΍�ήϴϴϐΘϠϟ�˱ϼϣΎϋ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϥΎϛϭ�΍άϫ��ΎϬϟ�ϞϳΪΑ�ΩΎΠϳ·�Δϴϔϴϛϭ�ΎϬϘϴΒτΗ�ϦϜϤϳ�ϻ�ϰΘϣϭ
�ΔΘϫΎΒϟ΍ �ςτΨϟ΍ϭ�ΔϨϫ΍Ϯϟ΍ �ΔϣϮϜΤϟ΍ �ϲϋΎδϣ�˯ΎΛέ�Ϧϋ�˱ΎοϮόϓ��ΔϴόϤΘΠϤϟ΍ �ϞϛΎθϤϠϟ �ϝϮϠΤϟ΍ �ϖϠΨϳϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍ �ϕήτϟ΍ �ωήΘΨϳϭ�ΔϤψϧϷ΍ �ϦδΤϳϭ
�ΕΎϣΎϤΘϫϻ΍�ΪΣ΃�ϦϴϴϠΒϘϟ΍ �ϦϴϴϠλϷ΍�ϥΎϜδϟ΍ �ήϳήΤΗ�ϥΎϜϓ��ϞϛΎθϤϟ΍ �ΔϬΟ΍ϮϤϟ �ϊϓΪϤϟ΍ �ΐϠϗ�ϲϓ�Ϫδϔϧ �ϊπϳ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍ �ϥΎϛ�ΔϴϧΪϤϟ΍ �Γέ΍ΩϺϟ

�ΔϣΎόϟ΍�ΔϣϮψϨϤϟ΍�ϞΧ΍Ω�ϢϬόοϮϟ�ΓΪϳΪϋ�ΩϮϬΟ�Ζϟά˵Α�ϪϴϠϋϭ�ΎθϳΩϭ΃�ΔϳϻϮϟ�Δϴδϴ΋ήϟ΍

اKخصائي الاجتماعي المميز

جامعة معهد كالينجا للتكنولوجيا الصناعية يفرد جناحيه

�ΪϫΎόϤϟ΍ϭ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΔϳΪϨϬϟ΍�ΪϫΎόϤϟ΍�ϞΜϣ�ϪϣήΣ�ϲϓ�ΔϗϮϣήϣ�ΪϫΎόϣ�Ϧϣ�ϦϴϴϤϳΩΎϛ΃�ϝΎΒϘΘγ΍�ϑήη�ϰϠϋ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ίΎΣ
�ΎϬΟέΎΧϭ �ΪϨϬϟ΍ �ΕΎόϣΎΟ �Ϧϣ �˯΍ΪϤϋϭ �ϦϳέΎθΘδϣ �Ώ΍Ϯϧϭ �ΕΎόϣΎΟ �˯Ύγ΅έϭ �ϥϭέΎθΘδϣ �ϦϳήΧϵ΍ �έ΍ϭΰϟ΍ �ϦϤο�Ϧϣ �ϥΎϛϭ ��Γέ΍ΩϺϟ �ΔϳΪϨϬϟ΍
�˯ΎϤϠόϟ΍ϭ�ΔϟϭΪϟ΍�ϲϔυϮϣϭ�ϦϴϴϔΤμϟ΍ϭ�ΔϟϭΪϟ΍�ϝΎΟέ�έΎΒϛϭ�ϝϭΪϟ΍�˯Ύγ΅έϭ�ϱΎδϳΎδΟΎϣ�Γΰ΋ΎΟϭ�ϞΑϮϧ�Γΰ΋ΎΟ�ϰϠϋ�Ϧϳΰ΋ΎΤϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�΍άϫ
�ϑΎμϣ�ϰϟ·�ΔόϣΎΠϟ΍�ΔϧΎϜϣ�ϊϓέ�ϲϓ�˯ϻΆϫ�Ϟϛ�ϢϫΎγ�Ϊϗϭ��ϲϧΪϤϟ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϲϓ�ϦϳίέΎΒϟ΍�˯ΎπϋϷ΍ϭ�ΔΤϠδϤϟ΍�Ε΍ϮϘϟ΍�˯Ύπϋ΃ϭ�ϦϴϴϨϔϟ΍ϭ�ϦϳίέΎΒϟ΍
�Ϧϋ�ΔϤψϧϷ΍�ΓΩΪόΘϣ�ΔϴϤϟΎϋ�ΔόϣΎΟ�ϰϟ·�˱ΎΒϟΎρ�˺˻�Ϣπϳ�ΓήΠΣ�ϭΫ�ΪϬόϣ�Ϧϣ�ΔόϣΎΠϟ΍�ϪΗΪϬη�ϱάϟ΍�ϝϮΤΘϟ΍�΍άϫ�ϖϘΤΗ�Ϊϗϭ��ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍
�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϠϟ�Δϴ΋ΎϨΜΘγϻ΍�ΓέΪϘϟ΍�ΐΒδΑ�΍άϫ�Ϟϛ�ϕϮϓ�ϭ�ΓΩϮΠϟΎΑ�ϡ΍ΰΘϟϻ΍ϭ�βϳέΪΘϟ΍�ϢϠϋ�Ϟϴλ΄Ηϭ�ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�Ϟ΋ΎγϮϟ΍�ΙΪΣ΃�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϖϳήρ
 (Young EDGE Award 2010) ˻˹˺˹�ΏΎΒθϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�ϲϓ�ΔΌθϨΘϟ΍�Γΰ΋ΎΟ�ίϮΤϳ�ϥ΃�˱΍ΪΑ΃�ΐϳήϐϟ΍�Ϧϣ�ϦϜϳ�ϢϠϓ��ϊϳέΎθϤϟ΍�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ
�βϠΠϣϭ��UGC��ΔϴόϣΎΠϟ΍�΢ϨϤϟ΍�ΔϨΠϟ�ΎϬϨϤο�Ϧϣϭ�ΔϳΪϨϬϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎΌϴϬϟ΍�ϲϓ�ΐλΎϨϤϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϠϟ�΢ηέ�Ϊϗϭ��ϲ΋ΎϨΜΘγ΍�ϲΑήϣ�ϩέΎΒΘϋ΍�ϰϠϋ

.(AICTE)�ϲϨϔϟ΍�ϢϴϠόΘϠϟ�ΎϬόϴϤΟ�ΪϨϬϟ΍

جامعة معهد كالينجا للتكنولوجيا الصناعية: تأسيس الكفاءة التعليمية

�ΔϣέΎϋ�ΔΒϏέ�ϪϠΧ΍Ω�ϙήΤΗ�ϪΘϟϮϔρ�ϲϓ�ήϘϔϟ΍�ϊϣ�ϪΘΑήΠΗ�ΖϧΎϛ�ΪϘϓ��ϯήΧ΃�ΔτΧ�Ϫϟ�ΖϧΎϛ�έΪϘϟ΍�ϥ΃�ϻ·�ˬήϴϐμϟ΍�ήοΎΤϤϠϟ�ΔΤϳήϣ�ΓΎϴΤϟ΍�ΕΪΑ
�ΎϤϨϴΑϭ��άϴϔϨΘϟ΍�ϊοϮϣ�ϪΘτΧ�ϊοϭ�ϲϓ�΃ΪΑ�ˬϥΎδϧϹ΍�ϦϜ˷Ϥ˵ϳ�ϢϴϠόΘϟ΍�ϥ΄Α�ϪϨϣ�˱ΎϧΎϤϳ·ϭ��˱ΎψΣ�ϞϗϷ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�Ω΍ήϓ΃�ΓΎϧΎόϣ�Ϧϋ�ϒϴϔΨΘϠϟ�˯ϲη�ϞϤόϟ
�ΔλΎΧ�αϭέΩ�˯ΎτϋΈΑ�ΓΪϴϫΰϟ΍�Δϴγ΍έΪϟ΍�ϪΘΤϨϣ�ΓΩΎϳί�ϲϓ�΃ΪΑ�ˬέ΍ϮδϧΎΑϮΑ�ΔόϣΎΟ�ϲϓ�ϝΎϜΗϭ΃�ϲϓ�ΎϴϠόϟ΍�ϪΘγ΍έΩϭ�ϱέϮΑ�ϲϓ�ϲόϣΎΠϟ΍�ϪϤϴϠόΗ�ϊΑΎΘϳ
�φΤϟ΍�ϲϠϴϠϗ�έΎϐμϟ΍�ϝΎϔρϷ΍�ϦϴϜϤΘϟ �˱ΎϣΪϗ�ϊϠτΘϓ��ϪϠΧ΍ΪΑ�ϲϋΎϤΘΟϻ΍�ϲ΋ΎμΧϷ΍�ϑΎθΘϛ΍�ϲϓ�ήϴΒϜϟ΍�ήΛϷ΍�ςϴδΒϟ΍�Ϟόϔϟ΍�΍άϬϟ�ϥΎϛϭ��ΏϼτϠϟ
�΃ΪΑϭ�ΔϴΑϭέ�˾˹˹˹�˰Α�έΪϘΗ�ϲΘϟ΍�ϪΗ΍ήΧΪϣ�Ϟϛ�άΧ΃�ΚϴΣ�Δλήϔϟ΍�Ϫϟ�ΖΣϻ�ˬ˺̂̂˻�ϲϓ��˱ΎϴϤϳΩΎϛ΃�ΡΎΠϨϟ΍�΍ϮόϴτΘδϳ�Ϣϟ�Ϧϳάϟ΍�ΔϔϴυϮϟ΍�ϲϣϭΪόϣ
�ϲϤϳΩΎϛϷ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϲϓ�ΔϧϮϘϳ΃�ϰϟ·�ϪΘϟϮΣ�ΓΰΠόϣ�ϞΑ�ΔϳΩΎϋ�ΔϠΣέ�ϦϜϳ�Ϣϟ�ϚϟΫ�ϰϠΗ�Ύϣ��έ΍ϮδϧΎΑϮΑ�ϲϓ�ϦϴΗήΠΣ�Ϧϣ�ϰϨΒϣ�ϲϓ�˱ΎϴϋΎϨλ�˱ΎϴΒϳέΪΗ�˱΍ΪϬόϣ

�Ϫϴϓ�Ε΃ΪΑ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϟ΍�βϔϧ�ϲϓ��ΔϴϤϴϠόΘϟ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍�ϝΎΠϣ�ϰϟ·�έΪϘϟ΍�ϩΩΎϗ�ϦϴΣ�ϲϓ�ΓήϣΎϐϤϟ΍�ΐΣ�έϭάΑ�ϪΗΎϴΣ�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�ΎϬϬΟ΍ϭ�ϲΘϟ΍�ϦΤϤϟ΍�Ζϋέί
�ΪϬόϣ�Δϳ΍ΪΒϟ�Γέ΍ήθϟ΍�ΩΪΠΘϤϟ΍�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϞϘϋ�ϰτϋ΃�ˬήϴϐΘϤϟ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ΕΎϳΪΤΗ�ΔϬΟ΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍�ϡΪϋϭ�έϮϫΪΘϟ΍�ϲϓ�ΔϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΪϫΎόϤϟ΍
�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ΔόϣΎΟ�Ζϔϗϭϭ��έ΍ϮδϧΎΑϮΑ�ΔϨϳΪϣ�ϲϓ�ΔϴϤϴϠόΗ�ΔϠΘϛ�ήΒϛ΃�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�΢Βλ΃ϭ��ϪΑ�ϯάΘΤϳ�˱ϻΎΜϣ�΢Βλ΃�ϲϤϴϠόΗ

�ΕϼϴϬδΘϟ΍�ΙΪΣ΄Α�Ωϭΰϣ�ϞϘΘδϣ�ϡήΣ�˻˹�˰ϟ�Δό΋΍έ�ϥΎΒϣ�ΔϣΎο�ϊΑήϣ�ήΘϣ�ϥϮϴϠϣ�̀�˾�˰Α�έΪϘΗ�ΔϴϠϛ�ΔΣΎδϤΑ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ

وتتجلى خطة القدر

بذور المشروع 

ميلاد معهد كالينجا للتكنولوجيا الصناعية
ϲϓ�Γήϴϐμϟ΍�ΪϫΎόϤϟ΍�ΪΣ΃�ΪϬόϤϟ΍�ϥΎϛ�ˬ˻˹˹˽�ϲϓ��ΔϳΪϨϬϟ΍�ΔϣϮϜΤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϲϤϳΩΎϛϷ΍�ϩΰϴϤΗ�ϰϠϋ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ΊϓϮϛ 
ΪΣ΍ϭ�΍άϫ�ΎϨϣϮϳ�ϲϓ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�Ϊόϳϭ��ΔϴγΎϴϘϟ΍�ϡΎϗέϸϟ�ΎϜϤϴϟ�ΏΎΘϛ�ϩήϛΫ�ίΎΠϧ·�ϲϓ�ΔόϣΎΠϟ΍�ΔΟέΩ�ϰϠϋ�ΕίΎΣ�ϲΘϟ΍�ΪϨϬϟ΍ 
ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ϰϤϧ�Ϊϗϭ��ΔϠϘΘδϤϟ΍�ΕΎϋϼτΘγϻ΍�ΕήϬυ΃�ΎϤϛ�˱ΎϴΗ΍Ϋ�ΔϟϮϤϣ�ΔόϣΎΠϛ�ϊΑ΍ήϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϰϠϋ�ϞμΣ�Ϊϗϭ�ΪϨϬϟ΍�ϲϓ�ΔόϣΎΟ�˺˾�Ϟπϓ΃�Ϧϣ 
ϲϓ�ήϴΘδΟΎϣϭ�ΔγΪϨϬϟ΍�ϲϓ�Δϴγ΍έΩ�Ε΍έϭΩ�ϢϳΪϘΗ�ϲϫ�Δϳ΍ΪΒϟ΍�ΖϧΎϛ��ΔϴϨϬϤϟ΍ϭ�ΔϴϨϔϟ΍�Δϴγ΍έΪϟ΍�Ε΍έϭΪϟ΍�Ϧϣ�ΔϔϠΘΨϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ϡΪϘϴϟ�ϡ΍ϮϋϷ΍�ήΒϋ 
ΔγΪϨϬϟ΍�Γέ΍Ω·�ϞΜϣ�Ξϣ΍ήΑ�ϑΎο΃�ϥ΃���˱ΎϣΎϋ�˺˾�ϝϼΧ�ςϘϓ���ΚΒϟ�Ύϣ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ϥ΃�ϻ·�ˬϝΎϤϋϷ΍�Γέ΍Ω·�ήϴΘδΟΎϣϭ�ϲϟϵ΍�ΐγΎΤϟ΍�ΕΎϘϴΒτΗ 
ΖΤϨϟ΍ϭ�ϡϼϓϷ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ϡϮϠϋϭ�ΔοϮϤϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗϭ�ϥΎϨγϷ΍�ΐρ�ϡϮϠϋϭ�ξϳήϤΘϟ΍ϭ�ΔϴΒτϟ΍�ϡϮϠόϟ΍ϭ�ΔϳϮϴΤϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ϭ�ϥϮϧΎϘϟ΍ϭ�Δϴϔϳήϟ΍ 
ϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΎϬΟέΎΧϭ�ΪϨϬϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϒϠΘΨϣ�Ϧϣ�ΐϟΎρ�˺́˹˹˹�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϰόδϳϭ��ΎϏϮϴϟ΍ϭ�ΔϴΣϭήϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍ϭ�ΕΎϐϠϟ΍ϭ�ΔϴϧΎδϧϹ΍�ϡϮϠόϟ΍ϭ 
ϲϓ�˱Ύπϳ΃�ϞΑ�ςϘϓ�έΎϤόϤϟ΍�ϲϓ�Γ˯ΎϔϜϟΎΑ�ΪϬόϤϟ΍�ΰϴϤΘϳ�ϻϭ��Γ΍έϮΘϛΪϟ΍�ΪόΑ�Ύϣϭ�Γ΍έϮΘϛΪϟ΍ϭ�ΝήΨΘϟ΍�ΪόΑϭ�ΝήΨΘϟ΍�ϞΣ΍ήϤϟ�ΔϟΎϣΰϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�ϒϠΘΨϣ 
ΕΎΟέΪϟ΍�ϰϠϋ΃�ϰϠϋ�ΔόϣΎΠϟ΍�ΕίΎΣ�ˬϪϴϠϋϭ��ϦϴϨδϟ΍�ήΒϋ�ϲόϣΎΠϟ΍�ϡήΤϟ΍�ϲϓ�ϦϴΠϳήΨϠϟ�ϖϓϮϤϟ΍�έΎϴΘΧϻ΍ϭ�ΚΤΒϟ΍ϭ�βϳέΪΘϟ΍�ΓΩϮΟ�ϰϠϋ�υΎϔΤϟ΍ 
ΪϨϬϟ΍�βϠΠϤϟ�ΩΎϤΘϋϼϟ�ϲϨρϮϟ΍�βϠΠϤϟ΍ϭ��������������������������������������������������ΓΪΤΘϤϟ΍�΢ϨϤϟ΍�ΔϨΠϟ�ϲϓ�ϲϣϮϘϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ�ΩΎϤΘϋϻ΍�βϠΠϣ�Ϧϣ(UGC United Grants Commission)

National Board of Accreditation of the All India Council for Technical Education (AICTE).ϲϨϔϟ΍�ϢϴϠόΘϠϟ�ΎϬόϴϤΟϭ



�νέ΃�ϰϠϋ�ΎϬϠϜη�άΨΘΗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔόϣΎΠϟ΍�ϚϠΗ�ΖϧΎϛ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϟ΍�βϔϧ�ϲϔϓ��ϩΪΣϭ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΩ�ϢϠΣ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ϦϜϳ�Ϣϟ
�ΔΌϓΎϜΘϣ�ιήϓ�ΩΎΠϳ·�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳϻϮϟ΍�ϲϓ�˯΍ήϘϔϟ΍ϭ�ϦϴθϤϬϤϟ΍�Ϟ΋ΎΒϘϟ΍�ϝΎϔρ΃�ϦϴϜϤΘϟ�ΔτΧ�ϊοϭ�ϲϓ�ϞόϔϟΎΑ�΃ΪΑ�Ϊϗ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϥΎϛ�ˬϊϗ΍Ϯϟ΍
�ΪϬόϣ�βγ΄Η�΍άϜϫϭ��˺̂̂˼�ϡΎϋ�Γήϴϐλ�ΔγέΪϣ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍ �βγ΃�³ϩέϭάΟ�Ϟλ΄Θδϳ�ϢϴϠόΘϟ΍ϭ�ήϘϔϟ΍ �ΪϟϮΗ�ΔϴϣϷ΍´�ϥ΃�΃ΪΒϤΑ �˱ΎϧΎϤϳ·ϭ��ϢϬϟ
��ϯήϘϟ΍�Ϧϣ�ϦϴΗϵ΍�ΏϼτϠϟ�ΔϴϠΧ΍Ω�ϖϓ΍ήϣϭ�ϦϴϴϧΎΠϣ�ϦϜγϭ�ϢϴϠόΗ�ϢϳΪϘΘϟ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�έ΍ϮΠΑ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ
��ΎϴϠόϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ΔϠΣήϣ�ϰϟ·�Δοϭήϟ΍�ΔϠΣήϣ�Ϧϣ�ϲϧΎΠϤϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�ήϓϮΗ�ΔϤΨο�ΔϴϨϜγ�Δϳϭήϗ�ΔγέΪϣ�ϰϟ·�Γήϴϐμϟ΍�ΔγέΪϤϟ΍�ϩάϫ�ΖϟϮΤΗ�Ϊϗϭ
�ϥΎϜγ�ήϘϓ΃�Ϧϣ�ΏΎηϭ�Ϟϔρ�˻˾˹˹˹�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϡΪΨϴϟ�ϢϟΎόϟ΍�ϲϓ�ΓΩήϔΘϣ�ΓίέΎΑ�Δϣϼόϛ�˱΍ήϴϨϣ�ΕΎϴϨϘΘϟ΍�ΙΪΣ΄Α�ΩϭΰϤϟ΍�ϞϘΘδϤϟ΍�Ρήμϟ΍�΍άϫ�ϒϘϳϭ

�ΔϴϠΒϘϟ΍�ΕΎόϤΘΠϤϟ΍

ميلاد معهد كالينجا للعلوم ا&جتماعية: المشروع الخيري المذهل

�ΔϠϣΎθϟ΍�ϢϬΘϴϤϨΗ�ϚϟάΑ�˱ΎϤϋ΍Ω�ΔϴϠΒϘϟ΍�ΕΎόϤΘΠϤϟ΍�ϥΎϜγ�Ϧϣ�ϝΎϔρϷ΍�ήϘϓϷ�ΔϴϘϴϘΣ�ιήϓϭ�ΓΩϮΟ�ϱΫ�ϢϴϠόΗ�ήϴϓϮΗ�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�Δϳ΅έ�ϥ·
�Ϧϣ�ˬΕϻΎΠϤϟ΍�ϒϠΘΨϣ�ϲϓ�ϖϟ΄Θϟ΍�ϰϠϋ�ϯήϘϟ΍�ϝΎϔρ΃�ϡΎϤΘϫϻ΍ϭ�ΐΤϟ΍�ΪϋΎγ�Ϊϗϭ��ΔϣΎόϟ΍�ΔϣϮψϨϤϠϟ�ϢϫΪϴόΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴΗΎϴΤϟ΍�Ε΍ήΒΨϟ΍�ϢϬϟ�˱΍ήϓϮϣϭ
�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΩ�ΩΎϘΘϋ΍�ϰϠϋ�ϯήϘϟ΍�ϝΎϔρ΃�ϦϫήΑ�ΚϴΤΑ�ˬΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϴδϓΎϨΘϟ΍�ΕΎϧΎΤΘϣϻ΍�ϲϓ�ϕϮϔΘϠϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϴοΎϳήϟ΍�ΕΎϴϟΎόϔϟ΍�ϲϓ�ΪϨϬϟ΍�ϞϴΜϤΗ
�˯΍Ω΃�ϢδΘϳϭ��Δλήϔϟ΍�ϢϬϟ�ΡΎΘΗ�ΎϣΪϨϋ�ϦϴϴϧΪϤϟ΍�ϢϬ΋΍ήψϧ���Ϧϣ�˱ΎϗϮϔΗ�ήΜϛ΃�ϯϮΘδϣ�ϥΎϴΣϷ΍�ξόΑ�ϲϓϭ���ϯϮΘδϣ�βϔϧ�ϥϮϜϠΘϤϳ�ϢϬϧ΄Α�Φγ΍ήϟ΍
�ϲϓ�Ώϼτϟ΍ �ϕϮϔΗ �Ϊϗϭ��ΏϮγέ�ϱ΃�ϥϭΩ�̃˺˹˹�˰ϟ �ϞμΗ�ΡΎΠϨϟ΍ �Ξ΋ΎΘϧ �ΖϧΎϛ �ΔΘ΋Ύϔϟ΍ �ήθόϟ΍ �ϦϴϨδϟ΍ �έ΍Ϊϣ�ϰϠόϓ �ˬΓΩϮΠϟΎΑ �ϲϤϳΩΎϛϷ΍ �Ώϼτϟ΍
�ΔοΎϳήϟ΍�ϩάϫ�ΪόΗ�ϻϭ��ΎϬΑ�˱ΎλΎΧ�˱Ύϔϐη�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�Ώϼρ�ήϬυ΃�ϲΘϟ΍�ϲΒΟήϟ΍�ΔοΎϳέ�ϚϟΫ�ϰϠϋ�ΔϠΜϣϷ΍�Ϧϣϭ�˱Ύπϳ΃�ΔοΎϳήϟ΍
�ϢϴϠόΘϟ΍�Ϧϋ�ϱϮϗ�ϊϓ΍ΪϤϛ�ήϬψϴγ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϥ΃�Ϫϴϓ�Ϛη�ϻ�ΎϤϣϭ��˱ΎΌΟΎϔϣ�ΎϬϟ�ΓΪϴόΒϟ΍�ϯήϘϟ΍�ϥΎϜγ�έΎϴΘΧ΍�ϥΎϛ�΍άϬϟϭ�ΔϳϻϮϟ΍�ϥΎϜγ�ςγϭ�Δό΋Ύη

�Ϫϳ΃έ�Ϧϋ�ήϴΒόΘϠϟ�Δλήϔϟ΍�˱ΎϧΎϣήΣ�ιΎΨηϷ΍�ήΜϛ΃�ΎϬϴϓ�ΪΠϳ�ΓΪϳΪΟ�ΔΒϘΤϟ�Ϊ΋΍ήϛ�ϪόϗϮϣ�΃ϮΒΘϴγϭ�Ϟ΋ΎΒϘϟ΍ϭ�ϯήϘϟ΍�ϲϓ

معهد كالينجا للعلوم ا&جتماعية: العصا السحرية للتغيير الحقيقي



اتجاه شمولي لنهضة أبناء القبائل
�ΐϳήΠΗ �ϰϠϋ �Ϟ΋ΎΒϘϟ΍ �˯ΎϨΑ΃ �ϊϴΠθΗ �ϰϠϋ �ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �΃ήΠΗ �ΪϘϟ
�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ϰϨόϣ�ϞϴΨΗ�ϞϬδϟ΍�Ϧϣ�βϴϟ��ϲΒΟήϟΎϛ�ΔμμΨΘϣ�ΔοΎϳέ
�ϞΧΩ �ςγϮΘϣ �ίϭΎΠΘϳ �ϻ �Δϳϻϭ �ϲϫϭ �ΎθϳΩϭ΃ �ϲϓ �ΔϠϴΒϗ �ϥΎϜγ �Ϧϣ
�ϲϣϮϴϟ΍�ΡΎϔϜϟ΍�ϢπΧ�ϲϓϭ��ΔϴΑϭέ�ϑϻ΁�ΔόπΑ�ΎϬϴϓ�ϱϮϨδϟ΍�Ωήϔϟ΍
�ΔϳέΎϋ �ϒμϧ �ΩΎδΟ΃ϭ �ΔΌϠΘϤϣ �ϒμϧ �ϥϮτΒΑ �ΔϠϴΒϘϟ΍ �˯ΎϨΑ΃ �ζϴόϳ
�έΎΠηϷ΍ �ϕέϭϭ �ΕΎϧέΪϟ΍ϭ �ΔϳήΒϟ΍ �έϭάΠϟ΍ �ϥϮϠϛ΄ϳ �ϊϗΪϣ �ήϘϓ �ϲϓ
�ˬϢϬϤϬϓ�ΩϭΪΣ�ϦϤο�ϢϴϠόΘϟ΍ϭ�βΒϠϤϟ΍ϭ�˯΍άϐϟ΍�ϞΧΪϳ�ϼϓ��Ε΍ήθΤϟ΍ϭ
�Ϧϣ�Ϟ΋ΎΒϘϟ΍�ϝΎϔρ΃�Ϟλ΄ΘδΘϟ�ΔϋΎϨϘϟ΍�Ϧϣ�˱΍ήϴΒϛ�˱΍έΪϗ�ήϣϷ΍�ΐϠτΘϳϭ
�ϻ·�ϦϜϤϳ�ϻ�ϲΘϟ΍�ΓΎϴΤϟ΍�ΕΎϳέϭήο�ϢϬϴτόΗϭ�ϥΎϣήΤϟ΍ϭ�ήϘϔϟ΍�ϢΣέ
�ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �ϝΎϣ �α΃έ �ΔϋΎϨϘϟ΍ �ϩάϫ �ΖϧΎϛ �Ϊϗϭ ��Ύϫ˯΍ήη �ϝΎϤϠϟ
�ήϣϷ΍�ήμΘϘϳ�ϢϠϓ��ϊϴϤΠϠϟ�ΡΎΒϣ�ϢϟΎϋ�ϖϠΨΑ�ϪϤϠΣ�΃ΪΑ�ΎϣΪϨϋ�ΪϴΣϮϟ΍
�˯ϻΆϬϟ�ΎϴϠόϟ΍ �ΕΎγ΍έΪϟ΍ �ϰΘΣϭ�Δοϭήϟ΍�Ϧϣ�΃ΪΒϳ �ϢϴϠόΗ�ήϴϓϮΗ�ϰϠϋ
�ϒϠΘΨϤϟ �Ε΍έΎϳίϭ �ΔϳϭΪϣ �Ε΍έΎμΘϧϻ �Ϟμϴϟ �ϩ΍ΪόΗ �ϞΑ �ˬϝΎϔρϷ΍

�ήϴϴϐΘϠϟ�Ϟϣ΍Ϯόϛ�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃

وجهة نظر مختلفة للمستحيل
�ΔϳΎϋήϟΎΑ �ϥϮρΎΤϤϟ΍ �ˬΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ϡϮϠόϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ �˯ΎϨΑ΃ �ϞΧΩ
�ΏϮϨΟ�ϖϳήϓ�ΔϤϳΰϬΑ�΍ϮϣΎϗ�ΎϣΪϨϋ�ΦϳέΎΘϟ΍�ˬΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ�ΔϴμΨθϟ΍
�ϥΪϨϟ�ϲϓ�ΖϤϴϗ΃�ϲΘϟ΍ϭ�ϲΒΟήϟ΍�ΔϟϮτΑ�ϲ΋ΎϬϧ�ϲϓ�˾-˺ �̂ήϴΒϜϟ΍�ΎϴϘϳήϓ΃
�ΖδΑ�ϖϳήϔϟ΍�ίΎϓ�ΎϣΪϨϋ�Ύϴϟ΍ήΘγ΃�ϲϓ�έΎμΘϧϻ΍�Ϊϴϋ΃�Ϊϗϭ��˻˹˹ �˿ϡΎϋ
�έΎΒϛ�ϡϮμΧ�ϰϠϋ�ϲΒΟήϟ΍�Ε΍έϭΪΑ�ίϮϔϟ΍�Ϊόϳϭ��ϥΎϤΛ�Ϧϣ�ΕΎϳέΎΒϣ
�ϥϮϴϠϤϟ΍ �ϝ΍Άγ�ϥ΃ �ϻ· ��ϪΗ΍Ϋ �ΪΣ�ϲϓ�Ϣϴψϋ�ίΎΠϧ· �ΔϴΒϨΟ΃ �νέ΃�ϲϓ
�ϊϘΗϭ��˱ΎϨϜϤϣ�ϞϴΤΘδϤϟ΍�΍άϫ�ΙϭΪΣ�ϥΎϛ�ϒϴϛ�Ϯϫ�ϊϴϤΠϟ΍�ήϴΤϳ�ϱάϟ΍
�ΔΒόμϟ΍�ϪΘϟϮϔρ�ϑϭήυ�ϊϤϓ�ˬµΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ϢϴϤμΗµ�ϲϓ�ΔΑΎΟϹ΍
�ϰΘΣ �ΔΌϓΎϜΘϣ �˱Ύλήϓ �ϲτόϳ �ϢϟΎόΑ �ϢϠΤϓ �ˬϢϠΤϟ΍ �ϰϠϋ �΃ήΠΗ �Ϫϧ΃ �ϻ·
�ϭΪΒϳ �Ϊϗϭ ��ϱΩΎμΘϗϻ΍ �ϊϤΘΠϤϟ΍ �ωΎϗ �ϲϓ �ϥϮθϴόϳ �Ϧϳάϟ΍ �ιΎΨηϸϟ
�ˬϪϘϴϘΤΗ�ϰϠϋ�˱΍ήΑΎΜϣϭ�ϪϴϠϋ�˱ΎϣίΎϋ�Ϟυ�ϪϨϜϟϭ�˱ϼϴΤΘδϣ�ϥΎϛ�ϢϠΤϟ΍�ϥ΃
�˱΍ίΎΠϧ·�ήμΘϨϣ�ϲϤϟΎϋ�ϲΒΟέ�ϖϳήϓ�ϰϟ·�ϯήϘϟ΍�ΏΎΒη�ϞϳϮΤΗ�ϥΎϜϓ

�έ΍ήλϹ΍ϭ�ΔϤϳΰόϟ΍�ΐϠτΘϳ



�έΎΠΌΘγ΍�˱΍ΪΑ΃�ϞϬδϟ΍�Ϧϣ�ϦϜϳ�ϢϠϓ��έΎϴΘϟ΍�Ϊο�ϞΟέ�ΡΎϔϛ�Δμϗ�ϩάϫ
�΍ϮΒϫάϳ �Ϣϟϭ �˱΍ΪΑ΃ �ΔϳάΣ΃ �΍ϭΪΗήϳ �Ϣϟ �Ωϻϭ΃ �ΐϳέΪΘϟ �ϦϴϴϤϟΎϋ �ϦϴΑέΪϣ
�ϢϬΗΎϴΣ�ϲϓ�έΎτϗ�ήϬυ�ϰϠϋ�΍ϮΒϛήϳ�Ϣϟϭ�ϞΑ�ΔΑΎϐϟ΍�ϲϓ�ϢϬΧ΍Ϯϛ΃�ΝέΎΧ
�ΔϋΎΠθϟ΍ �ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �ΩϮϬΟ �ΕήϤΛ΃ �Ϊϗϭ ��Γή΋Ύρ �Ϧϋ �ϚϴϫΎϧ
�ΓΪϋΎδϣ�Δϳ΃�ϥϭΩ�ϩΩήϔϤΑ�˱ΎϴϤϟΎϋ�˱ΎϘϳήϓ�΄θϧ΄ϓ�ˬΓήϬΒϣ�Ξ΋ΎΘϧ�ΔϴϨπϤϟ΍
�ςϘϓ�ΔϠΣήϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϩάϫ�ΖϧΎϛϭ�ˬϲϟΎϣ�ϢϋΩ�ϭ΃�ϦϴϴοΎϳέ�ϦϴϟϭΆδϣ�Ϧϣ

بداية الرحلة الطويلة

معهد كالينجا للعلوم ا&جتماعية 
يجذب انتباه العالم

�βγ΃ �ϱάϟ΍ϭ �ˬΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ϡϮϠόϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ �ΡΎΠϧ �ΏάΟ �ΪϘϟ
�ΕΎϤψϨϤϟ΍ �έΎψϧ΃ �ˬΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ �ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ιήϔϟ΍ �ΓϮΠϓ �Ϊδϟ
�ϲ΋ΎϤϧϹ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�ϢϣϷ΍�ΞϣΎϧήΑ�ΔϠΜϣ΃�Ϧϣ�ΕΎϤψϨϣ�ϙέΎθΘϓ��ΔϴϤϟΎόϟ΍
�ϢϣϷ΍�ΔϤψϨϣ��ϮϜδϧϮϴϟ΍ϭ��ΔϟϮϔτϠϟ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ϢϣϷ΍�ΔϤψϨϣ��ϒδϴϧϮϴϟ΍ϭ
�ϥΎϜδϠϟ �ΓΪΤΘϤϟ΍ �ϢϣϷ΍ �ϕϭΪϨλϭ ��ΔϓΎϘΜϟ΍ϭ �ϢϠόϟ΍ϭ �ΔϴΑήΘϠϟ �ΓΪΤΘϤϟ΍
�ΓΪϋΎδϤϟ �ΓΪϳΪϋ�ϊϳέΎθϣ�ϲϓ �ΓΪΤΘϤϟ΍ �ΕΎϳϻϮϠϟ �Δϴϟ΍έΪϔϟ΍ �ΔϣϮϜΤϟ΍ϭ
�ΩΪϋ�ιήΣ�Ϊϗϭ��ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϠϟ�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�ϲϓ�Ϟ΋ΎΒϘϟ΍�ϝΎϔρ΃
�˯΍έίϮϟ΍ϭ �˯΍έίϮϟ΍ �˯Ύγ΅έϭ �ϝϭΪϟ΍ �˯Ύγ΅έϭ �ΩΎμΘϗϻ΍ �ϝΎΟέ �Ϧϣ
�ϦϳίέΎΒϟ΍ �ϦϴϴϋΎϤΘΟϹ΍ �Ϧϴϴ΋ΎμΧϷ΍ϭ �ϞΑϮϧ �Γΰ΋ΎΟ �ϰϠϋ �Ϧϳΰ΋ΎΤϟ΍ϭ
�ϝϭΪϟ΍�ϒϠΘΨϣ�Ϧϣ��ϲϟΎόϟ΍�˯ΎπϘϟ΍�ϝΎΟέϭ�˯΍ήϔδϟ΍ϭ�ϦϴϴγΎϣϮϠΑΪϟ΍ϭ
�ΪϬόϣ�ΓέΎϳί�ϰϠϋ�ϦϳήΧϵ΍�ήϴϫΎθϤϟ΍�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ήϴϫΎθϣϭ
�ΔϳϮϤϨΘϟ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�ϢϣϷ΍�ϑ΍Ϊϫ΃�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�Ϛη�ϼΑ�ΪϋΎδϳ�ϱάϟ΍�ΎΠϨϴϟΎϛ

�Δϴϔϟϸϟ

تحية خدمة ا&نسانية على 
المستوى العالمي

�ΕΎϋ΍ΰϨϟ΍ϭ �ΓΎϧΎόϤϟ΍ϭ �ωϮΠϟ΍ �Ϧϣ �ϝΎΧ �ϢϟΎόΑ �ϢϠΤϟ΍ �΃ΪΒϳ �ˬΐϧΎΟ �Ϧϣ
�ΔϠϴμΣ�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϥϮϜΗ�ΚϴΣ�ˬΓϮτΨΑ�ϯήΧ΃�ΔϠΣέ�Δϳ΄ϛ�˯ΎϣΪϟ΍�Δϗ΍έ·ϭ
�ϑ΍ΪϫϷ΍ �ϖϴϘΤΗ �ϲϓ �ΔϤϳΰόϟ΍ �ϰϠϋ �˯ΎϘΑϹ΍ϭ �Δϳ΅ήϟ΍ �ϰϠϋ �ΓήΑΎΜϤϠϟ
�ϒγϸϟϭ�ΔϴϔϠΨϟ΍ �ϲϓ�ϑΰόΗ�ϻ�έΎμΘϧϻ΍ �ϰϘϴγϮϣ�ϦϜϟϭ��ΓϮΟήϤϟ΍
�ξόΑ �ΩϮΟϭ �ϊϣϭ ��ϡ΍ήϜϟ΍ �έϭήϣ �ΔϤϬϤϟ΍ �Ε΍έΎμΘϧϻ΍ �Ϣψόϣ �ήϤΗ
�Ε΍ήΒΨϟ΍ �ξόΑ �ϥϮϜΗ �ΔϠΣήϟ΍ �ϝϼΧ �ΔϬϓΎΘϟ΍ �ΔϴΤτδϟ΍ �Ε΍ήΒΨϟ΍
�ϑΎτϤϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϖϳήτϟ΍�΍άϫ�ϥ΃�ϻ·��ϖϴϤόϟ΍�ϢϟϷΎΑ�ΔϠϤΤϣ�ϯήΧϷ΍
�ϲτόΗϭ�˱ΎϓΪϫϭ�˱ΎϘϤϋ�βϔϨϟ΍�ϲϓ�ήϔΤΗ�ΎϬϋϮϧ�Ϧϣ�ΓΪϳήϓ�ΔϠΣέ�Ϧϋ�ΊΒϨϳ
��ΎϬϗϼρ· �ϥΎϛ �ΎϤϨϳ΃ �ΓήϴΧ �Γέ΍ήη �Δϳ΃ �ϰϠϋ �˯ΎϘΑϹ΍ �ΔϴϤϫ΄Α �˱΍ήηΆϣ
�ϥΈϓ�ˬϪϴϠϋϭ��ΔϘτϨϤΑ�˱΍ΩΪΤϣ�ϭ΃�˱΍ΰϴΤΘϣ�˱΍ΪΑ΃�ϥϮϜϳ�ϻ�ϥϮϨΤϟ΍�ΐϠϘϟΎϓ
�ϥΎϜϣ�Ϟϛ�ϲϓ�ΓήϴΨϟ΍�ΏϮϠϘϟ΍�ϞϜΑ�ϑ΍ήΘϋϻΎΑ�ϦϣΆϳ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍
�ΪϬόϣ �Ϧϣ �ΔϴϧΎδϧϹ΍ �Γΰ΋ΎΟ �ϑήΘόΗ �ˬϡΎϋ �Ϟϛ �ϲϔϓ ��ΎϬΑ �˯ΎϔΘΣϻ΍ϭ
��ΰϴϤΘϣ �ϲϧΎδϧ· �ϞϤόΑ �ϲϔΘΤΗϭ �ϕϮϣήϤϟ΍ �ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ϡϮϠόϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ
�ˬ΍ϮϴϟϮϣ�ϮϣϮΑ �ΎϧΩ· �ΓΪϴδϟ΍ �ϦϳΰϴϤΘϤϟ΍ �Γΰ΋ΎΠϟ΍ �ϲϤϠΘδϣ�Ϧϣ�ϥΎϛ�Ϊϗϭ
�ˬΎϴϘϳήϓ΃ �ΏϮϨΟ �ϲϓ �ΔΌϴΒϟ΍ �Γήϳίϭϭ �ΓΰϴϤΘϤϟ΍ �ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ΔϠϣΎόϟ΍
�ΏϮϨΟ�ϲϓ�ϮϴδϧΎϫ�ΔόϣΎΟ�βγΆϣϭ�βϴ΋έ�ˬϦγ��ϲϛ�ϡΎϫ�έϮΘϛΪϟ΍ϭ
�ˬαϮϴθϳέϮϣ�ΔϟϭΩ�βϴ΋έ�ˬΙϭΎϨΟϮΟ�Ωϭήϴϧ΃�ήϴδϟ΍�ΓΩΎόγϭ�ˬΎϳέϮϛ
�ϲϓ�ΎϴϠόϟ΍�ΔϤϜΤϤϟ΍�βϴ΋έ�ˬβΒϴϠϴϓ�ϥϮδϳΩ΃�αϻϮϜϴϧ�ϒϳήθϟ΍�Ϊϴδϟ΍ϭ
�ϥΎΗϮΑ�ΔϣϮϜΣ�˯΍έίϭ�βϴ΋έ�ˬϲϠϨΛ�ϲϤϐϴΟ�Ϊϴδϟ΍ϭ�ˬΓΪΤΘϤϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓϮΗ�άϨϣ�ϲϣϼΣ΃�ΩέΎρ΃�ΖϨϛ�ΪϘϓ ”

“ήϤόϟ΍�Ϧϣ�ΔόΑ΍ήϟ΍�ϲϓ�Ύϧ΃ϭ�ϱΪϟ΍ϭ
   

ΎΘϨϣΎγ�ΎΗϮϴη΃�έϮΘϛΪϟ΍          



رد الجميل لhم والوطن 
�ϻ· �Ϯϫ �Ύϣ �ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ �ϡϮϠόϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣϭ �ΔϴϋΎϨμϟ΍ �ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ �βϴγ΄Η �ϥ·
�ϩέϮόηϭ�ϪΗΪϟ΍ϭ�ΔϴϨϣ΃�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ΔϣέΎόϟ΍�ϪΘΒϏέ�ϪΗΩΎϗ�ΪϘϓ��ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΔϴμΨθϟ�ΪΣ΍ϭ�ΐϧΎΟ
�ήϴϓϮΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴΟΫϮϤϧ�Δϳήϗ�ϰϟ·�ΎϜϧΎΑέϻΎϛ�ΓΪϴόΒϟ΍�ϪΘϳήϗ�ϞϳϮΤΗ�ϰϟ·�ϩέϭάΟ�ϩΎΠΗ�ΐΟ΍ϮϟΎΑ
�ήϳϮτΗ �ϰϠϋ�ΎϜϧΎΑέϻΎϛ �ήϳϮτΗϭ �ΔϴϤϨΗ �ΰϔΣ�Ϊϗϭ ��ΓήϴΒϜϟ΍ �ϥΪϤϟ΍ �ϲϓ �ΓΩϮΟϮϤϟ΍ �ϖϓ΍ήϤϟ΍ �ϊϴϤΟ
�ϥϮϜΘϟ �ΎϬϟ �ϖϳήτϟ΍ �ΪϬϣ �ϱάϟ΍ �ήϣϷ΍ �ˬ�ΕΎϳΎθϧΎΑ �ΎϜϧΎΑέϻΎϛ� �ΎϬϟϮΣ �ϯήΧϷ΍ �ϯήϘϟ΍ �ΔϋϮϤΠϣ
�ΔγέΪϣ�ϢπΗ�ΚϴΣ�ΔϘτϨϤϟ΍ �ϲϓ � �˱ΎϴϤϴϠόΗ �˱΍ΰϛήϣ�ΎϜϧΎΑέϻΎϛ�ΖΤΒλ΄ϓ ��ϯήϘϟ΍ �βϠΠϤϟ �˱ΎΟΫϮϤϧ
�ΎϬϧΎϜδϟ�ϲΤλ�Ϧϴϣ΄Η�̃˺˹ �˹ήϓϮΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳΪϨϬϟ΍�ϯήϘϟ΍�ϰϟϭ΃�ΖΤΒλ΃ϭ��ΔϳΰϴϠΠϧ·�ΔγέΪϣϭ�ΔϴϠΤϣ
�ϱϮΘΤΗ�ϰϔθΘδϣϭ�ΏήθϠϟ�ΔΤϟΎμϟ΍�ϩΎϴϤϠϟ�Ω΍Ϊϣ·�ϡΎψϧ�ϞΜϣ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ΔΣ΍ήϟ΍�Ϟ΋Ύγϭ�ϰϠϋ�ϱϮΘΤΗϭ
�ϲϟϵ΍ �ϑ΍ήμϟ΍ �ΕΎϨϴϛΎϤΑ �ΓΩϭΰϣ �ΔϴϜϨΑ �ΕΎϣΪΧϭ �ΪϳήΒϠϟ �ΐΘϜϣϭ �ϰοήϤϠϟ �ήϳήγ �˾˹ �ϰϠϋ
�ΖΤΗ�ϡΎϋ�Ϟϛ�ΕΎϧΎΟήϬϤϟ΍�ϡΎϘΗϭ��ΕΎΒγΎϨϤϟ΍ �ΕϻΎλϭ�ΪΑΎόϤϟ΍ϭ�ΖϧήΘϧϹ΍�ΕΎϣΪΧϭ�ϥϮϔϴϠΘϟ΍ϭ
ϡϷ΍�ϦρϮϟΎΑ�˱΍ήϴΒϛ� ˱˯ ΎϔΘΣ·�΍άϫ�Ϊόϳ�ϻ΃��ϲϠΤϤϟ΍�Ι΍ήΘϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟΎΑ�ϝΎϔΘΣϼϟ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΔϳΎϋέ



�ϰϠϋ �ΰϜΗήΗϭ �ΓΩΪόΘϤϟ΍ �ϪΟϭϷ΍ �Ε΍Ϋ �ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �βϔϧ �΃ΪϬΗ �Ϣϟ
�ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣϭ�ΔϴϋΎϨμϟ΍ �ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ �ΎΠϨϴϟΎϛ�ΪϬόϣ�βϴγ΄Η �ϑήη
�ϡ΍ήΘΣ΍�ΔϔδϠϓ�ϪϗέΎϔΗ�Ϣϟϭ�ϩέϭάΟ�βϨϳ�Ϣϟ�ΪόΑ�ϮϬϓ��ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϡϮϠόϠϟ
�ϢϋΩϭ �ήϳϮτΗ �ϰϠϋ �˱΍ΪϫΎΟ �ϞϤϋ �΍άϬϟϭ ��ϡϷ΍ �ΔϐϠϟ΍ϭ �ϦρϮϟ΍ϭ �ϡϷ΍
�ϯΩ΃ �ˬ˻˹˹˹ �ϡΎϋ �ϲϓ ��ΎθϳΩϭ΃ �ϲϓ �ΔϓΎϘΜϟ΍ϭ �Ϧϔϟ΍ϭ �ΏΩϷ΍ �ΔϳΎϤΣϭ
�ϲϨϴΒϣ΍ΩΎϛ �Δϋ΍Ϋ· �βϴγ΄Η �ϰϟ· �ΔϓΎϘΜϟ΍ϭ �Ϧϔϟ΍ϭ �ΏΩϷ΍ϭ �ΔϐϠϟΎΑ �Ϫϔϐη
�ΔϐϠΑ �ΔϴϠ΋Ύϋ�ΔϠΠϣ�ϝϭ΃�ϲϫϭ�ϲϨϴΒϣ΍ΩΎϛ�ΔϠΠϣ�έΪμΗ�ϲΘϟ΍ �ΔλΎΨϟ΍
��ΎϳΩϭϷ΍�ΔϐϠΑ�ϝΎϔρ΃�ΔϠΠϣ�ϝϭ΃�ϲϫϭ�ΎΛΎϜϴϧϮϛ�ΔϠΠϣ�Ϛϟάϛϭ�ΎϳΩϭϷ΍
�ϲόϤΘΠϤϟ΍�ήϴϴϐΘϠϟ�ΔϤϬϣ�ΓΎϨϗ�ϡϼϓϷ΍�ϥ΃�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�φΣϻϭ�΍άϫ
�ΔϐϠΑ�Γΰ΋ΎΠϟ΍�ϰϠϋ�ίΎΣ�˱ϼϳϮρ�˱Ύϴ΋΍ϭέ�˱ΎϤϠϴϓ�ΞΘϧ΃�ϪϴϠϋϭ�ϲϋϮϟ΍�ήθϧϭ

�ήϣΪϤϟ΍�έΎμϋϹ΍�ΎϳΎΤο�ΔϠπόϣ�ϢϠϴϔϟ΍�ζϗΎϧϭ�ΎϳΩϭ΃

دعم الفن والثقافة في أوديشا

�ΎϫήϘϣ�ϊϘϳ�ϲΘϟ΍ϭ��Edge Foundation��ΔϓΎΤϟ΍�ΔδγΆϣ�Ζϔλϭ
�˱ΎμΨη�˺ �˾ϯϮϗ΃�Ϧϣ�ΪΣ΍ϭ�Ϫϧ΄Α�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍�ϲϓ
�ΩΎΠϳ· �ϰϟ· �ϪΘΒϫϮϣ�ϪΗΩΎϗ �ΚϴΣ�ˬΔϴϋΎϤΘΟϹ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍ �ΏΎΤλ΃�Ϧϣ
�ϚϠΘϤϳ �Ϯϫϭ ��ϊϤΘΠϤϟ΍ �ϲϓ �ΔΤϠϤϟ΍ �ϞϛΎθϤϟ΍ �ΐόλϷ�ΓήϜΘΒϣ �ϝϮϠΣ
�ϲΘϟ΍ �˯΍ΰΟϷ΍ �ϰϠϋ �ϪϘϴΒτΗϭ �ΐϠτΘϤϟ΍ �ήϴϴϐΘϟ΍ �Δϓήόϣ �ϰϠϋ �ΓέΪϘϟ΍
�ΎΠϨϴϟΎϛ �ΪϬόϣ �ΔόϣΎΟ �ϥ΃ �ΔθϫΪϠϟ �ϮϋΪϳ �ΎϤϣϭ ��ϡΎψϨϟ΍ �ϲϓ �ϞϤόΗ �ϻ
�ΕϻΪόϣ�ΎϬϴϓ�ϊϔΗήΗ�ΔϘτϨϣ�˱ΎϘΑΎγ�ϥΎϛ�ΎϤϴϓ�ϊϘΗ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ
�ϲϫϭ �ΔϘτϨϤϟ΍ �ήϴϴϐΗ �ΎΘϨϣΎγ �έϮΘϛΪϟ΍ �έήϗ ��ΔϟΎτΒϟ΍ �ΐΒδΑ �ΔϤϳήΠϟ΍
�ϕϮδΘϟ΍�ΕΎόϤΠϣϭ�ΔϴϨϬϤϟ΍ϭ�ΔϴϨϔϟ΍ϭ�ΔϴϋΎϨμϟ΍�ΪϫΎόϤϟΎΑ�ήϫΩΰΗ�ϥϵ΍
�ήϓϮΗ �ϲΘϟ΍ϭ �ϯήΧϷ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ �ϙϮϨΒϟ΍ϭ �ϢϋΎτϤϟ΍ϭ
�˱ΎϳΪδΟ�έΩΎϗ �Ωήϓ�ϞϜϟ �ϞϤόϠϟ �ΓήηΎΒϣ�ήϴϏϭ�ΓήηΎΒϣ �˱Ύλήϓ�ΎϬόϴϤΟ
�ΔϴϠϘόϟ΍ �ϥϭΩ �˱ΎϨϜϤϣ �ϱΩΎμΘϗϻ΍ �ϝϮΤΘϟ΍ �΍άϫ �ϦϜϳ �Ϣϟϭ ��ΔϘτϨϤϟ΍ �ϲϓ
�έϮΘϛΪϟ΍�ϢϬΑ�ϊΘϤΗ�Ϧϳάϟ΍�ϒϐθϟ΍ϭ�ϱΪϘϨϟ΍�ήϴϜϔΘϟ΍ϭ�ΰϓΎΤϟ΍ϭ�ΔϳέΎϜΘΑϻ΍

�ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ϞϛΎθϤϟ΍�ϞΤϟ�ΎΘϨϣΎγ

الرؤية التي حولت مجتمعاً محلياً 
بأكمله



�ϭ΃�ϝΎϤϟ΍�ϲϨόϳ�ϼϓ�ΔτϴδΑ�ΓΎϴΣ�ΩϮϘϳ�ϥ΃�έΎΘΧ΍�ˬ˱ΎϬϓήϣ�ζϴόϟ΍�ϊϴτΘδϳ�Ϫϧ΃�ϊϤϓ��ϱΪϧΎϏ�ΓΎϴΣ�ΏϮϠγ΃�ωΎΒΗ΍�ϲϓ�ήϴΒϜϟ΍�Ύοήϟ΍�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�ΪΠϳ
�Ε΍ΪϠΠϤϟ΍�ΔΑΎΘϛ�ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ϲΘϟ΍�έϮϣϷ΍�ˬΔΒΒΤϤϟ΍�ϪΘϣΎδΘΑ΍ϭ�ΓΪϴϫΰϟ΍�ϪδΑϼϣϭ�ϲΗΎΒϨϟ΍�ϲ΋΍άϐϟ΍�ϪϣΎψϧ�ϚϟΫ�ϰϠϋ�ΪϬθϳ��Ϫϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�˱ΎΌϴη�ΔϴϫΎϓήϟ΍
�ϥ΄Α�ϦϣΆϳ�ϞΑ�ϝ΍ϮϣϷΎΑ�φΘϜϣ�ϲϜϨΑ�ΏΎδΣ�ϭ΃�ϝΰϨϤϟ�ϕϮΘϳ�ϻ�ϮϬϓ�ˬϥϮϨΤϟ΍�ϑϮτόϟ΍�ϪΒϠϗ�ΔϳάϐΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳϭ�ϢϬϣϻ΁�ϦϳήΧϵ΍�ϙέΎθϳ�Ϯϫϭ��ϪϨϋ
��ϯήΧϷ΍�ϪόϳέΎθϣϭ�ϦϴΘϗϼϤόϟ΍�ϦϴΘϤϴϠόΘϟ΍�ϦϴΘδγΆϤϠϟ�ϊϳήδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�ϒϠΧ�ήδϟ΍�Ϯϫ�΍άϫ�ϥΎϛϭ��ΓΎϴΤϟ΍�ϲϓ�ϢψϋϷ΍�ΔϴϫΎϓήϟ΍�Ϯϫ�ϦϳήΧϵ΍�˯Ύτϋ·
�Ϯϫ�ϊϤΘΠϤϟ΍�ν΍ήϣ΄Α�ϪϣΎϤΘϫ΍�ϥΈϓ�ˬΔϴϧΎδϧϺϟ�ήϴΒϜϟ΍�ϪΒΣ�Ϧϋϭ��ϩ˯΍ήη�ϝΎϤϠϟ�ϦϜϤϳ�˯ϲη�ϱ΃�Ϧϣ�ϦϤΛ΃�ϪΘρΎδΑϭ�ϪΘϴΤπΗϭ�ϪΣΎϔϛ�ϥΎϛ�΍άϬϟϭ
�ˬϪϟΎϤϋ΃�ϰϠϋ�ϲϨΜΗϭ�ϪΣΪϤΗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍ϭ�ΔϴϨρϮϟ΍ϭ�ΔϴϤϴϠϗϹ΍�Ε΍έϮθϨϤϟ΍ϭ�ϒΤμϟ΍ϭ�ΕϼΠϤϟ΍�ΪΠΘϓ��ϢϟΎόϟ΍�ϝϮΣϭ�ΩϼΒϟ΍�ϞΧ΍Ω�˱΍ήϴΒϛ�˱ΎΒΣ�ϪΒδϛ΃�Ύϣ
�ΕΎΟέΩ�ΎΘϨϣΎγ�έϮΘϛΪϟ΍�΢Ϩϣ˵ϭ�΍άϫ��Ε΍έϮθϨϤϟ΍�Ϧϣ�ήΧ΁�ΩΪϋϭ�ΖδΠϳ΍Ω�ίέΪϳέϭ�ϱ΍ΩϮΗ�ΎϳΪϧ·ϭ�ϙϮϠΗϭϷ΍ϭ�ϢϳΎΘϟ΍�ΔϠΠϣ�ϲϓ�ΔΣΎδϣ�ϩέϮϬυ�ϞΘΣ΍ϭ
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